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独立行政法人日本高速道路保有・債務返済機構





【総括表】 （単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 1,859,570,929,826 2,105,781,316,593 246,210,386,767

（項）道路業務収入 1,856,477,129,213 2,103,424,086,549 246,946,957,336 ※１

（項）鉄道業務収入 3,093,800,613 2,357,230,044 △ 736,570,569

（款）政府等出資金受入 232,000,000 232,000,000 0

（款）政府等補助金受入 12,812,939,000 19,106,329,542 6,293,390,542 ※2

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 620,000,000,000 600,000,000,000 △ 20,000,000,000 ※3

（款）社会資本整備事業収入 0 0 0

（款）業務外収入 24,623,622,266 22,929,723,122 △ 1,693,899,144

2,517,239,491,092 2,748,049,369,257 230,809,878,165

※１ 道路資産貸付料収入の増等
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金の増等
※３ 財投機関債の減

【総括表】 （単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 4,025,265,676,368 4,014,708,948,415 △ 10,556,727,953 ※１

（項）東京湾横断道路償還金 71,292,506,472 71,095,097,828 △ 197,408,644

（項）無利子貸付金 13,008,000,000 11,548,916,542 △ 1,459,083,458 ※２

（項）経営努力助成金 297,100,000 1,187,009,888 889,909,888

（項）業務管理費 7,466,113,239 5,342,659,276 △ 2,123,453,963

（目）高速道路管理費 3,786,498,614 2,575,032,054 △ 1,211,466,560 ※３

（目）鉄道施設管理費 3,679,614,625 2,767,627,222 △ 911,987,403

（項）一般管理費 1,323,281,813 1,232,883,112 △ 90,398,701

（目）人件費 996,742,969 947,410,909 △ 49,332,060

（目）物件費 326,538,844 285,472,203 △ 41,066,641

（項）業務外支出 38,969,660,229 40,805,307,373 1,835,647,144

4,157,622,338,121 4,145,920,822,434 △ 11,701,515,687

※１ 債券及び借入金の利率が当初計画を下回ったことによる支払利息の減等
※２ 高速道路事業無利子貸付金の減
※３ 道路占用関係システム等の完了時期変更による減等

令和４事業年度 決算報告書（法人単位）

区  分

支 出 合 計

〔収  入〕

〔支  出〕

区  分

収 入 合 計

1



（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 1,856,477,129,213 2,103,424,086,549 246,946,957,336

（項）道路業務収入 1,856,477,129,213 2,103,424,086,549 246,946,957,336 ※１

平成28事業年度  決算報告書（款）政府等出資金受入 232,000,000 232,000,000 0

（款）政府等補助金受入 12,776,000,000 19,076,016,542 6,300,016,542 ※２

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 620,000,000,000 600,000,000,000 △ 20,000,000,000 ※３

（款）社会資本整備事業収入 0 0 0

（款）業務外収入 24,563,864,361 22,864,202,701 △ 1,699,661,660

2,514,048,993,574 2,745,596,305,792 231,547,312,218

※１ 道路資産貸付料収入の増等
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金の増等
※３ 財投機関債の減

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 4,025,265,676,368 4,014,708,948,415 △ 10,556,727,953 ※１

（項）東京湾横断道路償還金 71,292,506,472 71,095,097,828 △ 197,408,644

（項）無利子貸付金 13,008,000,000 11,548,916,542 △ 1,459,083,458 ※２

（項）経営努力助成金 297,100,000 1,187,009,888 889,909,888

（項）業務管理費 3,786,498,614 2,575,032,054 △ 1,211,466,560

（目）高速道路管理費 3,786,498,614 2,575,032,054 △ 1,211,466,560 ※３

（項）一般管理費 1,308,858,042 1,222,035,453 △ 86,822,589

（目）人件費 985,878,471 939,128,455 △ 46,750,016

（目）物件費 322,979,571 282,906,998 △ 40,072,573

（項）業務外支出 38,969,660,229 40,789,627,667 1,819,967,438

4,153,928,299,725 4,143,126,667,847 △ 10,801,631,878

※１ 債券及び借入金の利率が当初計画を下回ったことによる支払利息の減等
※２ 高速道路事業無利子貸付金の減
※３ 道路占用関係システム等の完了時期変更による減等
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（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 3,093,800,613 2,357,230,044 △ 736,570,569

（項）鉄道業務収入 3,093,800,613 2,357,230,044 △ 736,570,569

（款）政府等出資金受入 0 0 0

（款）政府等補助金受入 36,939,000 30,313,000 △ 6,626,000

（款）業務外収入 59,757,905 65,520,421 5,762,516

3,190,497,518 2,453,063,465 △ 737,434,053

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）業務管理費 3,679,614,625 2,767,627,222 △ 911,987,403

（目）鉄道施設管理費 3,679,614,625 2,767,627,222 △ 911,987,403

（項）一般管理費 14,423,771 10,847,659 △ 3,576,112

（目）人件費 10,864,498 8,282,454 △ 2,582,044

（目）物件費 3,559,273 2,565,205 △ 994,068

（項）業務外支出 0 15,679,706 15,679,706

3,694,038,396 2,794,154,587 △ 899,883,809支 出 合 計
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