
令和２事業年度  決算報告書

独立行政法人日本高速道路保有・債務返済機構





【総括表】 （単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 2,085,340,640,916 1,790,254,302,513 △ 295,086,338,403

（項）道路業務収入 2,084,433,320,791 1,789,481,291,235 △ 294,952,029,556 ※１

（項）鉄道業務収入 907,320,125 773,011,278 △ 134,308,847

（款）政府等出資金受入 1,448,000,000 1,448,000,000 0

（款）政府等補助金受入 5,258,258,000 11,490,883,631 6,232,625,631 ※２

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 1,180,000,000,000 1,680,000,000,000 500,000,000,000 ※３

（款）社会資本整備事業収入 93,683,552 93,683,552 0

（款）業務外収入 159,039,584 9,664,456,131 9,505,416,547 ※４

3,272,299,622,052 3,492,951,325,827 220,651,703,775

※１ 道路資産貸付料収入等の減
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金の受入による増
※３ 財政融資資金借入金の補正措置に伴う調達の増
※４ 土地売却収入等による増

【総括表】 （単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 3,474,863,185,899 3,462,781,081,632 △ 12,082,104,267 ※１

（項）東京湾横断道路償還金 4,433,734,246 4,210,187,779 △ 223,546,467

（項）無利子貸付金 6,663,000,000 5,135,555,631 △ 1,527,444,369 ※２

（項）経営努力助成金 2,741,000,000 319,828,546 △ 2,421,171,454 ※３

（項）業務管理費 4,901,663,591 4,393,788,087 △ 507,875,504

（目）高速道路管理費 2,768,729,891 2,620,384,640 △ 148,345,251

（目）鉄道施設管理費 2,132,933,700 1,773,403,447 △ 359,530,253

（項）一般管理費 1,342,822,432 1,243,452,537 △ 99,369,895

（目）人件費 1,031,410,432 954,788,924 △ 76,621,508

（目）物件費 311,412,000 288,663,613 △ 22,748,387

（項）業務外支出 136,178,339,660 130,035,010,145 △ 6,143,329,515

3,631,123,745,828 3,608,118,904,357 △ 23,004,841,471

※１ 債券及び借入金の利率が当初計画を下回ったことによる支払利息の減
※２ 高速道路連結部整備事業補助金の繰越による減
※３ 事業完成時期の遅れにより助成金交付申請件数が当初計画を下回ったことによる減

令和２事業年度 決算報告書（法人単位）

区  分

支 出 合 計

〔収  入〕

〔支  出〕

区  分

収 入 合 計

-1-



（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 2,084,433,320,791 1,789,481,291,235 △ 294,952,029,556

（項）道路業務収入 2,084,433,320,791 1,789,481,291,235 △ 294,952,029,556 ※１

平成（款）政府等出資金受入 1,448,000,000 1,448,000,000 0

（款）政府等補助金受入 5,215,000,000 11,449,355,631 6,234,355,631 ※２

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 1,180,000,000,000 1,680,000,000,000 500,000,000,000 ※３

（款）社会資本整備事業収入 93,683,552 93,683,552 0

（款）業務外収入 50,850,329 9,567,135,263 9,516,284,934 ※４

3,271,240,854,672 3,492,039,465,681 220,798,611,009

※１ 道路資産貸付料収入等の減
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金の受入による増
※３ 財政融資資金借入金の補正措置に伴う調達の増
※４ 土地売却収入等による増

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 3,474,863,185,899 3,462,781,081,632 △ 12,082,104,267 ※１

（項）東京湾横断道路償還金 4,433,734,246 4,210,187,779 △ 223,546,467

（項）無利子貸付金 6,663,000,000 5,135,555,631 △ 1,527,444,369 ※２

（項）経営努力助成金 2,741,000,000 319,828,546 △ 2,421,171,454 ※３

（項）業務管理費 2,768,729,891 2,620,384,640 △ 148,345,251

（目）高速道路管理費 2,768,729,891 2,620,384,640 △ 148,345,251

（項）一般管理費 1,330,241,470 1,230,149,874 △ 100,091,596

（目）人件費 1,021,199,470 944,535,629 △ 76,663,841

（目）物件費 309,042,000 285,614,245 △ 23,427,755

（項）業務外支出 136,178,339,660 130,035,004,320 △ 6,143,335,340

3,628,978,231,166 3,606,332,192,422 △ 22,646,038,744

※１ 債券及び借入金の利率が当初計画を下回ったことによる支払利息の減
※２ 高速道路連結部整備事業補助金の繰越による減
※３ 事業完成時期の遅れにより助成金交付申請件数が当初計画を下回ったことによる減
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（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 907,320,125 773,011,278 △ 134,308,847

（項）鉄道業務収入 907,320,125 773,011,278 △ 134,308,847

（款）政府等出資金受入 0 0 0

（款）政府等補助金受入 43,258,000 41,528,000 △ 1,730,000

（款）業務外収入 108,189,255 97,320,868 △ 10,868,387

1,058,767,380 911,860,146 △ 146,907,234

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）業務管理費 2,132,933,700 1,773,403,447 △ 359,530,253

（目）鉄道施設管理費 2,132,933,700 1,773,403,447 △ 359,530,253

（項）一般管理費 12,580,962 13,302,663 721,701

（目）人件費 10,210,962 10,253,295 42,333

（目）物件費 2,370,000 3,049,368 679,368

（項）業務外支出 0 5,825 5,825

2,145,514,662 1,786,711,935 △ 358,802,727支 出 合 計
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