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【総表】

別表１  予算（中期計画 H22～H24） 別表１  予算（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

収入 収入
業務収入 5,311,855 業務収入 4,732,575
道路業務収入 5,308,897 道路業務収入 4,730,054
鉄道業務収入 2,958 鉄道業務収入 2,520

政府等出資金受入 465,750 政府等出資金受入 392,761
政府等補助金受入 78 政府等補助金受入 49,850
債券及び借入金 5,300,996 債券及び借入金 8,340,212
社会資本整備事業収入 3,047 社会資本整備事業収入 3,465
業務外収入 24,808 業務外収入 59,484

計 11,106,534 計 13,578,347

支出 支出
債務返済費 10,711,750 債務返済費 12,795,926
東京湾横断道路償還金 29,091 東京湾横断道路償還金 20,373
無利子貸付金 225,750 無利子貸付金 221,549
経営努力助成金 0 経営努力助成金 1,955
業務管理費 8,769 業務管理費 8,178
高速道路管理費 5,190 高速道路管理費 5,020
鉄道施設管理費 3,579 鉄道施設管理費 3,157

一般管理費 4,771 一般管理費 4,041
人件費 2,932 人件費 2,688
物件費 1,839 物件費 1,353

業務外支出 138,721 業務外支出 144,733
特別国庫納付金 0 特別国庫納付金 250,000

計 11,118,852 計 13,446,754

別表２  収支計画（中期計画 H22～H24） 別表２  収支計画（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

費用の部 5,370,499 費用の部 4,888,495
経常費用 5,345,653 経常費用 4,399,890
道路貸付業務費 2,907,139 道路貸付業務費 2,806,594
助成業務費 0 助成業務費 1,955
鉄道施設利用業務費 26,880 鉄道施設利用業務費 26,651
一般管理費 4,691 一般管理費 4,502
人件費 2,940 人件費 2,714
経費 1,751 経費 1,788

財務費用 2,279,136 財務費用 1,398,185
道路資産取得関連費用 127,806 道路資産取得関連費用 161,572
雑損 0 雑損 432

臨時損失 24,846 臨時損失 488,605
収益の部 6,018,439 収益の部 5,923,857
経常収益 5,090,400 経常収益 4,550,489
受取貸付料 5,044,769 受取貸付料 4,492,637
占用料収入 5,054 占用料収入 6,080
連結料収入 6,510 連結料収入 6,382
受取施設利用料 2,825 受取施設利用料 2,350
その他の売上高 57 その他の売上高 3
補助金等収益 68 補助金等収益 5,634
資産見返負債戻入 6,570 資産見返負債戻入 8,820
鉄道施設建設見返債務戻入 24,538 鉄道施設建設見返債務戻入 24,878
財務収益 9 財務収益 2,674
雑益 928,039 雑益 1,031

臨時利益 647,940 臨時利益 1,373,369
当期純利益 76 当期純利益 1,035,363
前中期目標期間繰越積立金取崩額 0 前中期目標期間繰越積立金取崩額 108
当期総利益 648,016 当期総利益 1,035,470

別表３  資金計画（中期計画 H22～H24） 別表３  資金計画（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

資金支出 11,277,507 資金支出 30,078,860
業務活動による支出 2,608,028 業務活動による支出 1,974,061
管理費支出 152,261 管理費支出 134,573
その他支出 2,455,767 その他支出 1,839,488

投資活動による支出 0 投資活動による支出 16,668,825
財務活動による支出 8,510,847 財務活動による支出 11,424,826
次期中期計画目標期間への繰越金 158,632 次期中期計画目標期間への繰越金 11,148

資金収入 11,277,507 資金収入 30,078,860
業務活動による収入 5,314,372 業務活動による収入 4,698,297
投資活動による収入 0 投資活動による収入 16,669,314
財務活動による収入 5,766,746 財務活動による収入 8,710,607
前期よりの繰越金 196,389 前期よりの繰越金 643

区分

区分 区分

区分 区分

区分

72



【高速道路勘定】

別表１  予算（中期計画 H22～H24） 別表１  予算（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

収入 収入
業務収入 5,308,897 業務収入 4,730,054
道路業務収入 5,308,897 道路業務収入 4,730,054

政府等出資金受入 465,750 政府等出資金受入 392,011
政府等補助金受入 0 政府等補助金受入 49,791
債券及び借入金 5,300,996 債券及び借入金 8,340,212
社会資本整備事業収入 3,047 社会資本整備事業収入 3,465
業務外収入 24,799 業務外収入 59,478

計 11,103,489 計 13,575,011

支出 支出
債務返済費 10,711,750 債務返済費 12,795,926
東京湾横断道路償還金 29,091 東京湾横断道路償還金 20,373
無利子貸付金 225,750 無利子貸付金 221,549
経営努力助成金 0 経営努力助成金 1,955
業務管理費 5,190 業務管理費 5,020
高速道路管理費 5,190 高速道路管理費 5,020

一般管理費 4,737 一般管理費 4,018
人件費 2,910 人件費 2,672
物件費 1,827 物件費 1,346

業務外支出 138,664 業務外支出 144,726
特別国庫納付金 0 特別国庫納付金 250,000

計 11,115,182 計 13,443,567

別表２  収支計画（中期計画 H22～H24） 別表２  収支計画（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

費用の部 5,343,582 費用の部 4,861,873
経常費用 5,318,736 経常費用 4,373,269
道路貸付業務費 2,907,139 道路貸付業務費 2,806,647
助成業務費 0 助成業務費 1,955
一般管理費 4,654 一般管理費 4,478
人件費 2,914 人件費 2,698
経費 1,740 経費 1,780

財務費用 2,279,136 財務費用 1,398,185
道路資産取得関連費用 127,806 道路資産取得関連費用 161,572
雑損 0 雑損 431

臨時損失 24,846 臨時損失 488,605
収益の部 5,990,310 収益の部 5,895,973
経常収益 5,062,903 経常収益 4,523,199
受取貸付料 5,044,769 受取貸付料 4,492,637
占用料収入 5,054 占用料収入 6,080
連結料収入 6,510 連結料収入 6,382
その他の売上高 0 その他の売上高 3
補助金等収益 0 補助金等収益 5,575
資産見返負債戻入 6,570 資産見返負債戻入 8,820
財務収益 0 財務収益 2,670
雑益 0 雑益 1,031

臨時利益 927,407 臨時利益 1,372,774
当期純利益 646,728 当期純利益 1,034,100
当期総利益 646,728 当期総利益 1,034,100

別表３  資金計画（中期計画 H22～H24） 別表３  資金計画（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

資金支出 11,261,575 資金支出 30,014,412
業務活動による支出 2,604,335 業務活動による支出 1,970,823
管理費支出 148,591 管理費支出 131,371
その他支出 2,455,744 その他支出 1,839,452

投資活動による支出 0 投資活動による支出 16,607,875
財務活動による支出 8,510,847 財務活動による支出 11,424,826
次期中期計画目標期間への繰越金 146,394 次期中期計画目標期間への繰越金 10,888

資金収入 11,261,575 資金収入 30,014,412
業務活動による収入 5,311,327 業務活動による収入 4,695,780
投資活動による収入 0 投資活動による収入 16,608,214
財務活動による収入 5,766,746 財務活動による収入 8,709,857
前期よりの繰越金 183,502 前期よりの繰越金 561

区分

区分

区分

区分

区分

区分
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【鉄道勘定】

別表１  予算（中期計画 H22～H24） 別表１  予算（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

収入 収入
業務収入 2,958 業務収入 2,520
鉄道業務収入 2,958 鉄道業務収入 2,520

政府等出資金受入 0 政府等出資金受入 750
政府等補助金受入 78 政府等補助金受入 59
業務外収入 9 業務外収入 6

計 3,045 計 3,335

支出 支出
業務管理費 3,579 業務管理費 3,157
鉄道施設管理費 3,579 鉄道施設管理費 3,157

一般管理費 35 一般管理費 23
人件費 23 人件費 16
物件費 12 物件費 7

業務外支出 57 業務外支出 6

計 3,670 計 3,187

別表２  収支計画（中期計画 H22～H24） 別表２  収支計画（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

費用の部 26,917 費用の部 26,675
経常費用 26,917 経常費用 26,675
鉄道施設利用業務費 26,880 鉄道施設利用業務費 26,651
一般管理費 37 一般管理費 24
人件費 25 人件費 16
経費 11 経費 8

雑損 0 雑損 1
収益の部 28,129 収益の部 27,938
経常収益 27,497 経常収益 27,343
受取施設利用料 2,825 受取施設利用料 2,350
その他の売上高 57 その他の売上高 53
補助金等収益 68 補助金等収益 59
鉄道施設建設見返債務戻入 24,538 鉄道施設建設見返債務戻入 24,878
財務収益 9 財務収益 4
雑益 0 雑益 0

臨時利益 632 臨時利益 595
当期純利益 1,212 当期純利益 1,263
前中期目標期間繰越積立金取崩額 76 前中期目標期間繰越積立金取崩額 108
当期総利益 1,288 当期総利益 1,371

別表３  資金計画（中期計画 H22～H24） 別表３  資金計画（実績  H22～H24）
（単位：百万円） （単位：百万円）
金額 金額

資金支出 15,931 資金支出 64,504
業務活動による支出 3,693 業務活動による支出 3,293
管理費支出 3,670 管理費支出 3,258
その他支出 23 その他支出 35

投資活動による支出 0 投資活動による支出 60,950
次期中期計画目標期間への繰越金 12,238 次期中期計画目標期間への繰越金 261

資金収入 15,931 資金収入 64,504
業務活動による収入 3,045 業務活動による収入 2,572
投資活動による収入 0 投資活動による収入 61,100
財務活動による収入 0 財務活動による収入 750
前期よりの繰越金 12,886 前期よりの繰越金 82

区分

区分

区分

区分

区分

区分

74



 

 

 

 

参 考 資 料 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75



76



資料１ 
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北海道縦貫自動車道 森IC～落部IC 20 H23.11.26

北海道縦貫自動車道 大沼公園IC～森IC 10 H24.11.10

② 北海道横断自動車道 夕張IC～占冠IC 34 H23.10.29

③ 常磐自動車道 南相馬IC～相馬IC 14 H24.04.08

北関東自動車道 佐野田沼IC～岩舟JCT 5 H22.04.17

北関東自動車道 太田桐生IC～佐野田沼IC 18 H23.03.19

⑤ 新東名高速道路 御殿場JCT～浜松いなさJCT 147 H24.04.14

⑥ 名古屋第二環状自動車道 名古屋南JCT～高針JCT 12 H23.03.20

⑦ 紀勢自動車道 紀伊長島IC～紀勢大内山IC 10 H25.03.24

⑧ 舞鶴若狭自動車道 小浜西IC～小浜IC 11 H23.07.16

東九州自動車道 高鍋IC～西都IC 12 H22.07.17

東九州自動車道 門川IC～日向IC 14 H22.12.04

東九州自動車道 都農IC～高鍋IC 13 H24.12.22

⑩ 一般国道468号　首都圏中央連絡自動車道 つくば中央IC～つくばJCT 4.3 H22.04.24

⑪ 一般国道468号　首都圏中央連絡自動車道 白岡菖蒲IC～久喜白岡JCT 3.3 H23.05.29

⑫ 一般国道468号　首都圏中央連絡自動車道 高尾山IC～八王子JCT 2.0 H24.03.25

⑬ 一般国道468号　首都圏中央連絡自動車道 海老名IC～相模原愛川IC 10.1 H25.03.30

⑭ 東海環状自動車道 大垣西IC～養老JCT 6.0 H24.09.15

⑮ 川崎市道高速縦貫線 大師JCT～殿町出入口 2.0 H22.10.20

⑯ 京都市道高速道路1号線・京都市道高速道路2号線 鴨川東出入口～上鳥羽出入口 1.9 H23.03.27

⑰ 大阪府道高速大和川線 三宅西出入口～三宅中 0.6 H25.03.21

⑱ 神戸市道高速道路2号線 湊川JCT～神戸長田出入口 1.8 H22.12.18

⑲ 神戸市道生田川箕谷線（新神戸トンネル） 国道２号入口～箕谷出入口 8.6 H24.10.01

合　　　　計 360.6

a 一般国道1号　箱根新道 山崎IC～箱根峠IC 13.8 H23.07.26

b 一般国道139号　西富士道路 長者町西IC～小泉IC 6.8 H24.04.01

合　　　　計 20.6

【新規供用区間一覧】

Gr 道路名 区　間
延長
（㎞）

供用年月日

①

④

⑨

【無料開放路線一覧】

Gr 道路名 区　間
延長
（㎞）

無料開放日
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資料２ 

 

 

 

 

各会社のアウトカム指標一覧表 

（平成 22 年度～平成 24 年度） 
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各会社のアウトカム指標一覧表（平成22年度～平成24年度）

東日本 中日本 西日本 首都 阪神 本四

目標値 683 832 533 1,700 340 5

実績値 670 1,267 597 2,160 405 5

目標値 667 1,264 430 2,350 440 5

実績値 604 1,208 526 2,310 419 4

目標値 659 1,037 486 2,300 415 4

実績値 686 1,126 469 2,460 449 4

目標値 68 75 73 248 115 85

実績値 73 71 77 234 126 94

目標値 73 71 77 245 130 85

実績値 66(54) 67(59) 77(71) 263(262) 112(107) 85

目標値 (60) 67(59) 77(70) 245(243) 130 85

実績値 (59) 75 89(79) 283 120(113) 86

目標値 82 88 81 89 88 89

実績値 80 84 77 89 86 90

目標値

実績値

目標値

実績値

目標値 10.9 8.4 9.3 22.2 22.0 8.8

実績値 6.5 8.9 9.4 22.6 27.0 6.9

目標値 7.2 8.9 9.1 22.0 25.5 6.9

実績値 6.7 8.4 9.1 19.2 25.5 6.0

目標値 6.7 8.0 9.0 22.0 25.5 6.0

実績値 6.9 8.1 8.2 17.0 25.1 6.0

目標値 97 100 100 99 99 97

実績値 100(90) 100(95) 100(95) 99(97) 99(91) 96(90)

目標値 92 95 95 97 91 90

実績値 92 95 96 97 92 90

目標値 97 95 96 97 92 90

実績値 96 95 96 97 88 91

目標値

実績値 87 87 93 82 88 82

目標値 89 87 93 82 88 83

実績値 88 88 91 82 87 83

目標値 90 90 91 83 88 84

実績値 89 90 92 83 88 84

目標値 100 100 100 － － －

実績値 99.6 100 96 100 100 100

目標値 99.8 － 97 － － －

実績値 99.8 100 97 100 100 100

目標値 100 － 99 － － －

実績値 100 100 99 100 100 100

目標値 3.6 3.6 3.6 3.4 3.5 3.4

実績値 3.7 3.6 3.6 3.3 3.6 3.7

目標値 3.7 3.6 3.6 3.4 3.6 3.7

実績値 3.6 3.6 3.6 3.4 3.6 3.7

目標値 3.6 3.6 3.6 3.4 3.6 3.7

実績値 3.6 3.6 3.6 3.4 3.5 3.9

※1：

※2： 平成7年兵庫県南部地震の被災を踏まえ、昭和55年より古い基準等で設計した橋梁のうち、特に優先的に耐震補強を実施する必要のある橋梁

集中工事を除いた路上工事時間とは、お客様が迂回や時間・日程調整など回避行動をとることができるよう工事区間・期間を事前に広く広報した上
で行う工事を除いたもの

指標分類

本線渋滞損失時間
［単位：万台・時／年］

渋滞が発生することによる利用者の年
間損失時間

路上工事時間
［単位：時間／km・年］

道路1kmあたりの路上作業に伴う年間
の交通規制時間
※（　）書きは、集中工事を除いた値※1

ETC利用率
［単位：％］

ETC利用台数／ETC利用可能料金所
通行台数

死傷事故率
［単位：件／億台キロ］

自動車走行車両1億台キロあたりの死
傷事故件数

道路構造物保全率（舗装）
［単位：％］

早期に補修を必要としない舗装路面の
車線延長比率
※H23目標値から算出基準を変更。H22の（
）は変更後の基準による実績値

道路構造物保全率（橋梁）
［単位：％］

早期に補修を必要としない健全な橋梁
数の割合

橋脚補強完了率
［単位：％］

古い基準を適用した橋梁※2で、耐震
補強を必要とする橋脚のうち、補強が
完了している橋脚基数の割合

総合顧客満足度
［単位：ポイント］

CS調査等で把握するお客様の満足度
（5段階評価）

平成22年度

平成23年度

平成24年度

平成22年度

平成23年度

平成22年度

平成23年度

平成24年度

平成24年度

平成24年度

平成22年度

平成23年度

平成24年度

平成24年度

平成24年度

平成22年度

平成23年度

平成22年度

平成23年度

平成24年度

平成22年度

平成23年度

平成22年度

平成23年度
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